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| dati trattati in questo Rapporto sono una importante risorsa informativa, rappresentando una complementarieta
rispetto a quanto prodotto dall’indagine Continua sulle Forze di Lavoro dell’lstat, come pure dall’Osservatorio
permanente sul precariato dell’Inps, non direttamente confrontabili tra loro a causa delle diverse popolazioni di
riferimento e delle differenti definizioni e classificazioni utilizzate. L’esigenza, soprattutto esterna, di poter contare su
una fonte informativa unitaria che desse conto della situazione del mercato del lavoro interno, ha sollecitato I'unione
dei cinque enti produttori di statistiche sul lavoro, Ministero del Lavoro, Inps, Inail, Istat e Anpal, che, attraverso un
accordo interistituzionale!, hanno elaborato i rispettivi dati al fine di produrre “Note trimestrali sugli andamenti del
mercato del lavoro” fornendo una lettura congiunta delle diverse fonti.

Le statistiche illustrate si riferiscono percio al flusso dei contratti di lavoro dipendente e parasubordinato di tutti i settori
economici, compresa la Pubblica Amministrazione (PA), e coinvolgono anche lavoratori stranieri presenti, seppure solo
temporaneamente, in Italia. Sono esclusi i lavoratori autonomi che, come noto, non rientrano - a meno di quelli del
settore dello spettacolo, negli obblighi di comunicazioni telematiche introdotti con la Legge Finanziaria 2007.

Il Rapporto si articola in sette capitoli che delineano le evidenze manifestate nel mercato occupazionale nell’arco
temporale 2019-2021. In particolare:

il Capitolo 1 analizza la dinamica trimestrale delle attivazioni e cessazioni dei rapporti di lavoro;

- il Capitolo 2 si concentra sulle caratteristiche delle nuove attivazioni dei rapporti di lavoro, evidenziando le
specificita settoriali e territoriali che ne rappresentano i diversi andamenti come pure le caratteristiche dei
lavoratori coinvolti;

- il Capitolo 3 analizza le trasformazioni di rapporti di lavoro da Tempo Determinato a Tempo Indeterminato,
seguendo nel tempo I'evoluzione dei contratti secondo la durata e in base alle caratteristiche del lavoratore;

- il Capitolo 4 affronta le cessazioni dei rapporti di lavoro e offe un approfondimento sui motivi della
ricomposizione delle cause di cessazione;

- il Capitolo 5 descrive i dati regionali che spiegano la diffusa eterogeneita a livello territoriale;

- il Capitolo 6 tratteggia le caratteristiche dei tirocini extracurriculari come esperienza di lavoro, sottolineando
come a fronte di un aumento del volume di tirocini attivati la quota di attivazioni di contratti di lavoro post
tirocinio rimane invariata;

- il Capitolo 7 affronta la disamina del lavoro somministrato, sia in termini di rapporti di lavoro tra agenzia di
somministrazione e lavoratore sia di missioni che il lavoratore presta presso aziende terze.

Le tabelle presentate in questo volume sono disponibili sui siti istituzionali www.lavoro.gov.it e www.cliclavoro.gov.it
in formato Excel, per permettere all’utente di condurre analisi personalizzate.

La realizzazione dell’Accordo tra le Parti & stato siglato il 22 dicembre 2015 e prevede la Collaborazione tra i quattro enti fornitori di statistiche sul mercato del
lavoro (Istat, Inps, Inail e Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali), ai quali si & successivamente aggiunto Anpal, per individuare un percorso di elaborazione,
analisi e diffusione di dati statistici condiviso al fine di realizzare un sistema informativo statistico integrato sul lavoro.



Nel 2021 il Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie registra circa 11,3 milioni di rapporti di
lavoro attivati a cui si aggiungono 1,3 milioni di contratti in somministrazione per un totale di circa 12,6 milioni di
attivazioni.

| rapporti di lavoro attivati hanno interessato 6,6 milioni di lavoratori per un numero di rapporti di lavoro pro-capite pari
al71.

Il contratto a Tempo Determinato si conferma contratto prevalente e si attesta al 68,9% del totale attivazioni dell’anno,
con un leggero aumento, pari a 0,6 punti percentuali, rispetto al 2020.

L'analisi per settore di attivita economica evidenzia che la maggior parte dei rapporti di lavoro dipendente e
parasubordinato si concentra nel settore dei Servizi, che nel 2021 assorbe il 71,9% delle attivazioni totali.

A livello territoriale, rispetto al 2020, nelle regioni del Nord e del Centro le nuove attivazioni aumentano a un tasso
superiore a quello medio nazionale.

Per quanto attiene I'analisi dinamica di genere dei lavoratori interessati da attivazioni, si rileva che, nel 2021 rispetto
all’'anno precedente, le nuove attivazioni dei rapporti di lavoro per le lavoratrici aumentano in misura leggermente
superiore alla crescita registrata a favore dei maschi (+17,8% e +17,2%, rispettivamente).

Il numero delle trasformazioni dei rapporti di lavoro da Tempo Determinato a Tempo Indeterminato presenta un lieve
incremento nel 2021 (+1,4%), dopo la significativa contrazione avvenuta nel 2020, pari a -19,8%, attestandosi a 527 mila
trasformazioni. Di queste, I'8,8% cessano nello stesso anno, mentre I'anno precedente la percentuale di contratti cessati
lo stesso anno della trasformazione risultava pari al 6,9%.

Il 32,4% dei lavoratori che nel 2021 hanno visto trasformare il proprio contratto di lavoro a Tempo Determinato in un
contratto stabile ha un’eta compresa tra i 25 e i 34 anni, mentre il 24,7% ha tra i 35 e i 44 anni. Sale all'11,7% la
percentuale dei giovani 15-24enni interessati a una trasformazione a Tempo Indeterminato (era pari al 9,9% nel 2020).

Nel 56,3% dei casi, le trasformazioni hanno riguardato contratti della durata compresa trai 91 e i 365 giorni (pari a 297
mila), nel 28,2% contratti con una durata superiore a 365 giorni (148 mila), nel 10,7% quelli con durata compresa tra 31
e 90 giorni (56 mila) e, infine, nel 4,8% i contratti di durata inferiore a 30 giorni (25 mila).

Nel 2021, su 527 mila Trasformazioni a Tempo Indeterminato, 134 mila hanno riguardato il settore Trasporti,
comunicazioni, attivita finanziarie (pari al 25,5% del totale), 98 mila I'Industria in senso stretto (18,5% del totale), seguiti
dal Commercio e riparazioni con 78 mila trasformazioni (14,8% del totale) e dal settore delle Costruzioni, che con 71
mila trasformazioni vede salire il proprio peso percentuale sul totale al 13,5% (era pari all'11,3% nel 2020).

Sempre nel 2021 sono stati registrati 10,6 milioni di rapporti di lavoro cessati, con un aumento di circa 1,3 milioni di
rapporti, pari a +13,6% nei confronti del 2020, coinvolgendo in misura maggiore la componente femminile (+14,4%)
rispetto a quella maschile (+12,9%).

La crescita dei rapporti di lavoro giunti a conclusione interessa tutte le ripartizioni territoriali, registrando variazioni
maggiori al Centro (+21,3%,) rispetto al Nord (+13,9%) e al Mezzogiorno (+8,4%).

Il volume maggiore di rapporti di lavoro cessati si concentra nel Nord, raccogliendo il 41,4% del totale delle cessazioni,
a fronte del 34,3% del Mezzogiorno e del 24,2% del Centro; |’evoluzione del triennio 2019-2021 indica un lieve aumento
della percentuale al Nord e nel Centro, a fronte di una diminuzione nel Mezzogiorno (da 34,8% a 34,3%).

Con il 71,8% i Servizi detengono la quota pil consistente di rapporti cessati rispetto agli altri settori produttivi. Le
percentuali pil elevate si osservano nel settore della P.A. e Sanita (17,4%) e degli Alberghi e Ristoranti, che rappresenta
il 14,7% del totale.

Nel 2021 nei Servizi si assiste ad una crescita estesa a tutti i comparti, con un maggior incremento nel comparto dei
Servizi pubblici, sociali e personali (+33,7%) e della P.A. Istruzione e Sanita (+29,1%). Nel settore industriale le Costruzioni



registrano un maggiore incremento (+20%) rispetto all’'industria In senso stretto (+15%), mentre I'Agricoltura mostra
una variazione negativa (-2,7%).

La quota maggiore di cessazioni riguarda i contratti a Tempo Determinato, che nel triennio 2019-2021 costituiscono in
media il 65,4% delle conclusioni totali, una percentuale superiore a quella dei contratti a Tempo Indeterminato, pari al
19,1%. Nel triennio decresce la percentuale di cessazioni dei contratti a termine (-0,6 punti percentuali) a fronte
dell’ampliamento della quota del Tempo Indeterminato (+0,8 punti). La dinamica in termini di variazioni percentuali
registra, dopo un decremento nel biennio 2019-2020, esteso a quasi tutte le tipologie contrattuali, un altrettanto diffuso
incremento, in particolare nell’Apprendistato (+35,3%) e, in misura minore, nei rapporti a Tempo Indeterminato
(+17,5%).

L'80,9% dei contratti nel 2021 presenta una durata inferiore a un anno: di questi, il 49,8% giunge a conclusione entro 3
mesi, in particolare il 31,6% entro 1 mese e I’11,1% entro un giorno. Una quota consistente & rappresentata dalla classe
di durata 91-365 giorni, che costituisce il 31,2% del totale. Nel triennio 2019-2021, al calo della quota percentuale dei
rapporti di breve durata fino a 30 giorni (-3,4 punti) corrisponde un incremento della quota dei rapporti di durata
maggiore, in particolare di quelli superiori a un anno (+2,4 punti).

La modalita prevalente di cessazione corrisponde alla scadenza naturale del contratto che costituisce il 66,2% del totale.
Come causa di conclusione, seguono la cessazione richiesta dal lavoratore (19,3%), in crescita rispetto al 2020 (+2,5
punti) e la cessazione promossa dai datori di lavoro, pari al 7,8% la cui decrescita (-0,5%) e principalmente riconducibile
alla causa del Licenziamento (-0,6 punti).

| lavoratori interessati in almeno una cessazione ammontano a circa 6,3 milioni con un incremento pari a +8,7%.

La Lombardia e il Lazio, coerentemente alla struttura produttiva (compreso il settore della Pubblica Amministrazione),
sono le regioni che nel 2021 presentano il maggior volume di contrattualizzazioni (14,6% e 14,4% rispettivamente).

L'incidenza dell’istituto del Tempo Determinato, conil 68,9% rappresenta la quota pil alta di formalizzazioni contrattuali
impiegate dai datori di lavoro. Tale istituto nelle regioni del Mezzogiorno evidenzia incidenze significativamente
maggiori dalla media nazionale, in particolare in Basilicata, Puglia e Calabria nel 2021 costituisce rispettivamente,
1'84,5%, 1'83,2% e I'81,5% delle formalizzazioni contrattuali regionali. Di contro, nelle regioni del Nord il ricorso al
contratto a Tempo Indeterminato o all’Apprendistato € generalmente piu diffuso.

Dall’esame della classe di durata del rapporto cessato fino a 30 giorni si evidenzia la forte incidenza della regione Lazio
sul totale delle cessazioni, pari al 57,3%, attestandosi ben oltre la percentuale nazionale, pari al 31,6%, riconducibile al
considerevole peso dei rapporti di lavoro cessati con durata effettiva pari ad 1 giorno, che nel Lazio registra il valore
massimo, pari al 36,5%, rispetto all’11,1% nazionale, legato in particolare ai rapporti di lavoro nel mondo dello
spettacolo.

All’estremo della classe di durata, con riferimento ai contratti con durata superiore a un anno, i contesti occupazionali
del Nord rivelano una dinamica delle cessazioni caratterizzata da una alta quota di rapporti di lunga durata, superiore
rispetto a quella osservata nelle regioni del Centro e del Mezzogiorno. Si osserva, infatti, che le regioni con la quota piu
elevata di rapporti cessati dopo almeno un anno dalla data di attivazione sono la Lombardia (28%), il Piemonte (27,8%),
il Veneto (27,0%), il Friuli-Venezia Giulia (24,0%).

Nel 2021 le cessazioni richieste dal datore di lavoro ritornano a registrare una variazione di segno positivo (pari a +6,5%),
che risulta pil contenuta nei Licenziamenti (+2,4%) rispetto alla causa Altro (19,4%) e alla Cessazione Attivita (+8,5%).
Tale variazione interessa la maggior parte delle regioni tranne la Valle d’Aosta (-27,5%), la Provincia Autonoma di Trento
(-5,2%) e la Puglia (-3,8%).

Relativamente alle Cessazioni richieste dal lavoratore (le dimissioni), 'aumento tendenziale pari a +30,6%, coinvolge la
totalita delle regioni, con incrementi superiori nel Nord.

Il numero dei tirocini attivati nel 2021 € pari a circa 330 mila in aumento di 40,1% rispetto al 2020. Il numero di rapporti
di lavoro attivati a seguito di una precedente esperienza di tirocinio & pari a 121 mila (1,1% del totale dei rapporti
attivati).

Il settore che concentra la maggior parte dei tirocini attivati € quello dei Servizi che, con oltre 246 mila attivazioni,
rappresenta il 74,5% del totale tirocini attivati.

L’esperienza di tirocinio extracurriculare interessa per lo piu individui con meno di 35 anni (85,3% del totale dei
tirocinanti).



| tirocini si concentrano prevalentemente al Nord con circa 185 mila attivazioni, pari al 56,3% del totale.

Nel 2021 le cessazioni hanno interessato circa 311 mila tirocini, di cui il 69,5% ha avuto una durata compresa tra 3 e 12
mesi.

Nella maggior parte dei casi i tirocini sono cessati al termine del periodo di orientamento/formazione (68,6%). | tirocini
conclusi su richiesta del tirocinante rappresentano il 14,5% dei casi. Sono rari, invece, i tirocini cessati su iniziativa del
datore di lavoro (0,3%).

Nel 2021 sono stati registrati 1 milione 336 mila rapporti di lavoro attivati in somministrazione. Oltre la meta dei rapporti
in somministrazione, una quota pari al 54,3% del totale, ha interessato la componente maschile.

A fronte della crescita delle attivazioni totali pari a +17,5% si osserva un aumento delle attivazioni dei contratti in
somministrazione pari al 27,9% che coinvolge la componente femminile (+31,2%) in misura maggiore di quella maschile
(+25,3%).

La distribuzione percentuale per classe di eta mostra che nel 2021 le attivazioni in somministrazione si concentrano in
misura maggiore nella fascia under 25 (24,8%) e nella classe di eta 35-44enni (20,1%).

L’aumento delle attivazioni dei rapporti in somministrazioni interessa tutte le classi d’eta, con tassi di variazione
superiori alla media per la classe fino a 24 anni, per le classi di eta centrali e per gli over 64.

Le attivazioni dei rapporti di lavoro in somministrazione sono concentrate nelle regioni del Nord (64,7%): la regione con
la quota di assunzioni piu elevata e la Lombardia (24,1%), seguita a distanza dall’Emilia-Romagna (11,7%), dal Veneto
(11,3%) e dal Piemonte (10,9%). Tra le regioni del Mezzogiorno la quota piu alta di assunzioni & quella registrata in
Campania (4,2%) mentre quella piu bassa € rilevata in Molise (0,2%).

Nel 2021 a fronte di 1 milione 336 mila rapporti attivati in somministrazione, sono 1 milione e 317 mila quelli giunti a
conclusione, con un aumento del 29,2% rispetto all’anno precedente. La causa principale & quella della cessazione a
termine del contratto, in cui rientra I'87,2% del totale.

Per il 56,6% dei casi nel 2021 il rapporto di lavoro in somministrazione non supera i 30 giorni effettivi. In particolare, il
16,2% ha una durata di 1 giorno mentre il 3,3% dei rapporti cessati supera la soglia dei 12 mesi. L’evoluzione del triennio
2019-2021 mostra, pero, una riduzione della quota di rapporti in somministrazione di durata non superiore ai 30 giorni
(dal 64,0% al 56,6%).

Il numero delle attivazioni e cessazioni dei rapporti di lavoro in somministrazione e quello delle missioni sono
sostanzialmente equivalenti.

Nel 2021 a fronte di un volume totale di 1 milione 362 mila missioni attivate (+28,0% rispetto al 2020), 820 mila si
concentrano nel settore dei Servizi (60,2% di quelle registrate nell’anno) e circa 525 mila nel settore Industriale (38,5%).

Le missioni cessate nel 2021, sono pari a 1 milione 322 mila, con un aumento del 26,2% rispetto al 2020.



In questo capitolo vengono descritte, per il periodo dal primo trimestre del 2019 all’ultimo del 2021, le
consistenze e le dinamiche tendenziali® relative ai flussi trimestrali delle attivazioni e delle cessazioni dei
rapporti di lavoro dipendente e parasubordinato e ai flussi trimestrali dei lavoratori interessati da almeno
un’attivazione o una cessazione, estratti dal Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie.
Tali dinamiche riguardano sia i flussi dei rapporti di lavoro attivati, cessati e trasformati da Tempo
Determinato a Indeterminato®, che i lavoratori interessati da uno o pil attivazioni e/o cessazioni nel
trimestre. Si evidenzia che i lavoratori considerati in un determinato trimestre possono essere coinvolti in
attivazioni e/o cessazioni anche in altri trimestri e, pertanto, non & possibile sommare i dati sui lavoratori
riferiti a piu trimestri; nei capitoli successivi verra analizzata la dinamica annuale.

Si osserva che i dati di flusso relativi alle Comunicazioni Obbligatorie sono soggetti a forte stagionalita (Grafico
1.1). In genere, le assunzioni raggiungono il picco nel secondo trimestre, per poi decrescere e toccare il valore
piu basso dell’anno nell’ultimo trimestre, quando sono, al contrario, le cessazioni a raggiungere I'apice;
qgueste ultime registrano il loro valore minimo nel primo trimestre, crescendo in modo sostenuto e rapido
nei trimestri successivi, in particolar modo nel secondo e nell’ultimo, con conseguente forte differenza nei
valori registrati fra I'inizio e la fine dell’anno. 1l 2020, tuttavia, a partire dalla fine di febbraio caratterizzato
dall'insorgere della pandemia da Covid-19 e dal lockdown stabilito a partire dal mese di marzo, presenta al
contrario una caduta nel secondo trimestre seguita da una ripresa nel terzo, per effetto della riapertura delle
attivita economiche.
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Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

2|’analisi delle dinamiche tendenziali si riferisce alle variazioni calcolate rispetto ai dati relativi allo stesso trimestre dell’anno
precedente. Nel proseguo del testo del Capitolo 1, si fa riferimento alle variazioni tendenziali, anche se non espressamente
specificato.

3Vengono analizzate solo le trasformazioni da Tempo Determinato e non quelle da Apprendistato, non trattandosi queste ultime di
vere e proprie trasformazioni, ma della fine del periodo formativo e della conversione in contratto a Tempo Indeterminato.



Al fine di attenuare le oscillazioni e di agevolare I'analisi della dinamica trimestrale tendenziale dei rapporti
di lavoro attivati nel periodo compreso tra il primo trimestre del 2019 e il quarto del 2021, possiamo prendere
in considerazione le medie calcolate su quattro trimestri. Si puo calcolare, quindi, nel 2021 una media di 2
milioni e 821 mila attivazioni per ogni trimestre, in aumento di 420 mila (+17,5%) rispetto alla media
trimestrale del 2020 e in diminuzione di 87 mila attivazioni rispetto al primo trimestre del 2019 (-3,0%),
quando la media delle attivazioni era pari a 2 milioni e 908 mila.

Nel periodo preso in esame, pertanto, si assiste a una crescita tendenziale nei trimestri del 2019, a cui segue
un forte calo delle attivazioni nel 2020 cominciato gia nel primo trimestre (-8,6%), rinforzatosi nel secondo
trimestre, in corrispondenza dell’insorgere della pandemia da Covid-19, con una contrazione del 44,0%, pari
a 1 milione e 404 mila attivazioni in meno rispetto al secondo trimestre dell’anno precedente. Nel terzo
trimestre del 2020 il calo tendenziale risulta meno intenso (-5,1%), per effetto delle riaperture delle attivita
economiche e del rallentamento dei contagi, mentre nell’ultimo trimestre, con la nuova ondata di contagi e
la conseguente chiusura di alcune attivita, si registra una diminuzione piu forte, pari a -14,8%, che prosegue
anche nel primo trimestre del 2021, con una variazione pari a -11,9% (Tabella 1.1). A partire dal secondo
trimestre del 2021, si osserva una crescita tendenziale in tutti i trimestri, particolarmente significativa nel
secondo, pari a +64,6%, corrispondente a 1 milione e 155 mila attivazioni in pil rispetto allo stesso trimestre
dell’anno precedente. L'intensita della crescita osservata e influenzata anche dal numero notevolmente
basso di attivazioni registrato nel secondo trimestre del 2020; in termini assoluti, infatti, i rapporti di lavoro
attivati nel secondo trimestre del 2021 risultano pari a 2 milioni e 941 mila, un livello ancora inferiore rispetto
al secondo trimestre del 2019, quando il valore era pari a 3 milioni e 190 mila attivazioni. Nel terzo e nel
guarto trimestre del 2021, invece, si assiste a un significativo incremento tendenziale, sia percentuale (paria
+9,9% nel terzo trimestre e a +23,5% nel quarto) che assoluto: il numero di rapporti di lavoro attivati, infatti,
risulta piu elevato anche rispetto ai corrispondenti trimestri del 2019 e la differenza rilevata risulta pari nel
terzo trimestre del 2021 a +129 mila attivazioni e pari a +145 mila nel quarto.

- Variazione tendenziale %
Rapporti di lavoro

TRIMESTRE L Lavoratori attivati
attivati Rapporti di lavoro attivati ~ Lavoratori attivati
| trim 2.867.761 2.165.859 38 29
2019 Il trim 3.190.235 2.324 527 0,9 12
1l trim 3.015.352 2.307.290 40 33
IVtrim 2.744.720 1973437 15 04
| trim 2.620.975 2.066.809 -8,6 -4.6
2020 Il trim 1.786.192 1.511.074 -44,0 -35,0
Il trim 2.860.219 2.288.765 5,1 -0,8
IVtrim 2.339.162 1.791.308 -14,8 -9,2
| trim 2.310.187 1.823.222 -11.9 -118
2021 Il trim 2.940.761 2.248.599 64,6 48,8
11l trim 3.144 227 2.467.893 9,9 78
IVtrim 2.889.416 2142577 235 19,6

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie



In corrispondenza di 2 milioni e 821 mila rapporti di lavoro attivati in media per ogni trimestre del 2021 si
pud calcolare una media trimestrale di 2 milioni e 171 mila lavoratori interessati da almeno un’attivazione®,
pari a 256 mila unita in pil rispetto alla media trimestrale dell’anno precedente (+13,4%) e a 5 mila unita in
piu rispetto al primo trimestre del 2019 (+0,2%). Si registra, quindi, un lieve incremento percentuale della
media trimestrale dei lavoratori registrato tra il primo trimestre del 2019 e 'ultimo del 2021, rispetto a un
calo rilevato per rapporti di lavoro attivati, pari a -3,0%. Cio indica, pertanto, una diminuzione del numero
medio trimestrale di rapporti di lavoro attivati in capo a ogni lavoratore nel periodo complessivo preso in
esame, caratterizzato nei trimestri del 2020 da un forte calo tendenziale del valor medio e in quelli del 2021
da un suo incremento, ma meno consistente (Tabella 1.7).

Riguardo ai rapporti di lavoro cessati, la dinamica trimestrale tendenziale nel triennio 2019-2021 presenta
un incremento delle cessazioni nei trimestri del 2019, a cui segue una forte contrazione nel 2020, in
particolare dal secondo trimestre del 2020 al primo del 2021, mentre dal secondo trimestre del 2021 e per
tutto il prosieguo dell’anno si registra una significativa crescita delle cessazioni: nel secondo trimestre del
2021 si registra infatti un aumento pari al 43,7%, corrispondenti a 786 mila cessazioni in piu rispetto allo
stesso trimestre dell’anno precedente, nel terzo e nel quarto trimestre un incremento del 16,4% e del 18,7%,
pari rispettivamente a una crescita tendenziale di 414 mila e di 551 mila cessazioni (Grafico 1.1 e Tabella
1.2).

Variazione tendenziale %

Rapporti di lavoro

TRIMESTRE . Lavoratori cessati Rapporti di lavoro . i
cessati , Lavoratori cessati
cessati
I trim 2.094.212 1.500.896 5,2 42
2019 Il trim 2.822.236 1.992.502 1,1 10
Il trim 2.967.627 2.310.760 16 1,0
IVtrim 3462.733 2.591.333 22 06
I trim 2.080.189 1.585.526 07 56
2020 Il trim 1.800.800 1.497.527 -36,2 248
11 trim 2522.639 2.008.967 -15,0 13,1
IVtrim 2.945.137 2.327.847 14,9 -10,2
I trim 1.598.530 1.203.885 232 24,1
2021 Il trim 2.587.061 1.914.650 437 279
11 trim 2.937.102 2.309.173 16 4 149
IVtrim 3.496.611 2.663.207 18,7 144

4 Si fa presente che un lavoratore viene conteggiato una sola volta anche se ha pil attivazioni in un trimestre, ma viene
conteggiato nuovamente in un altro trimestre se presenta almeno un’attivazione. Non e possibile, pertanto, sommare i
valori trimestrali riferiti ai lavoratori per ottenere quelli annuali, che, invece, sono trattati nel Capitolo 2.
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Per effetto della dinamica descritta, si puo calcolare che nel quarto trimestre del 2021 la media del numero
di cessazioni (calcolata su quattro trimestri) risulta pari a 2 milioni e 655 mila cessazioni, in calo di 144 mila
rispetto alla media calcolata per il primo trimestre del 2019, pari a -5,2%. La riduzione media del complessivo
periodo in esame risulta, quindi, pil intensa rispetto a quella osservata per le attivazioni, pari a -87 mila e
corrispondente a un calo del 3,0%.

Considerando i lavoratori interessati da almeno una cessazione, si calcola che nel quarto trimestre 2021 essi
risultano mediamente pari a 2 milioni e 23 mila, in corrispondenza di 2 milioni e 655 mila cessazioni. Il numero
di lavoratori cessati risulta in diminuzione di 62 mila unita rispetto alla media del primo trimestre del 2019,
pari a -3,0%. Il calo percentuale per i lavoratori cessati nel periodo preso in esame risulta meno intenso di
quello registrato per gli eventi di cessazione (-5,2%) e quindi, come per le attivazioni, si puo osservare un calo
del numero medio trimestrale di cessazioni per ogni lavoratore (Tabella 1.12).

La dinamica trimestrale tendenziale delle attivazioni dei rapporti di lavoro nel periodo compreso tra il primo
trimestre del 2019 e il quarto trimestre del 2021 non mostra complessivamente una chiara tendenza riguardo
alle componenti di genere (Grafico 1.2 e Tabella 1.3).

Se prendiamo in considerazione la media trimestrale delle attivazioni (calcolata su quattro trimestri) risulta
per gli uomini un calo di 48 mila attivazioni, pari a -3,0%, e per le donne una diminuzione di 39 mila, pari a
-2,9%. La composizione media percentuale delle attivazioni nel periodo in esame e rimasta immutata, poiché
la quota media di attivazioni si ripartisce al 54,5% tra gli uomini e al 45,5% tra le donne, sia in corrispondenza
del primo trimestre del 2019, sia del quarto trimestre del 2021.

100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

-20,0

-40,0

-60,0
| trim Iltrim | I trim | IVtrim | |trim IMtrim | [l trim | IVtrim | |trim IFtrim | [ trim | IV trim

2019 2020 2021
Maschi Femmine

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie
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In particolare, si puo osservare che nei trimestri caratterizzati da una crescita delle attivazioni risulta un valore
piu elevato per gli uomini nel primo e nel quarto trimestre del 2019 (con una differenza di genere
rispettivamente di 2,8 e 0,4 punti percentuali) e, inoltre, nel quarto trimestre del 2021 (differenziale pari a
6,7 punti) (Tabella 1.3). In corrispondenza degli altri quattro trimestri che presentano variazioni positive dei
rapporti di lavoro attivati, si registra, invece, un incremento superiore per la componente femminile, in
particolar modo nel secondo trimestre del 2021 (+74,2% contro +57,5% registrato per la componente
maschile, con un differenziale di 16,7 punti percentuali). Nei cinque trimestri consecutivi negativi, compresi
tra il primo trimestre del 2020 e il primo del 2021, la discesa delle attivazioni appare per gli uomini piu
contenuta, seppur significativa, nel primo e nel secondo trimestre del 2020 (con una differenza di genere
rispettivamente di 2,8 e 6,7 punti percentuali) e nel primo trimestre del 2021 (3,3 punti la differenza), mentre
nel terzo e nel quarto trimestre del 2020 risulta piu intensa rispetto alla componente femminile
(rispettivamente 1,5 e 3,6 punti le differenze di genere).

Var. rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente

TRIMESTRE Valori assoluti
assolute percentuali

Maschi Femmine Maschi Femmine Maschi Femmine
[ trim 1.596.410 1.271.351 77421 28424 51 2,3
[l trim 1.734.143 1.456.092 8.394 20406 05 1,4
I1l trim 1.630.989 1.384.363 35.865 80.932 2,2 6,2
IV rim 1.446.880 1.297.840 24.358 17.213 1,7 1,3
[ frim 1.478.839 1.142.136 -117.571 -129.215 -74 -10,2
I rim 1.024.205 761.987 -709.938 -694.105 -40,9 47,7
Il trim 1.535.640 1.324.579 -95.349 -59.784 -58 -4,3
[Vtrim 1.208.506 1.130.656 -238.374 -167.184 -16,5 -12,9
I frim 1.324.602 985.585 -154.237 -156.551 -10,4 -137
[l trim 1.613.388 1.327.373 589.183 565.386 57,5 74,2
Il trim 1.679.048 1.465.179 143408 140.600 9,3 10,6
[Vtrim 1.532.052 1.357.364 323.546 226.708 26,8 20,1

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

Per quanto riguarda la dinamica delle attivazioni nelle diverse aree territoriali del Paese, nel triennio preso
in esame il calo delle attivazioni ha interessato tutto il territorio, ma in misura superiore il Mezzogiorno, dove
si pu0 calcolare che in media il numero di attivazioni dal primo trimestre del 2019 al quarto trimestre del
2021 sia diminuito di 39 mila unita, pari a -3,9%. Il Nord e il Centro hanno fatto registrare un calo medio
percentuale inferiore: nella prima area si assiste a una diminuzione meno sensibile, pari a -2,1%, mentre nel
Centro la riduzione risulta essere pari a -3,1%. Considerando piu in dettaglio la dinamica trimestrale nel
triennio 2019-2021 (Tabella 1.4), si puo osservare che nel 2019, caratterizzato da una crescita tendenziale
delle attivazioni, il Nord e il Centro presentano nel primo trimestre un incremento superiore rispetto al
Mezzogiorno, mentre nel secondo trimestre il Nord risulta essere I'unica area in crescita; nel terzo trimestre,
invece, il Mezzogiorno e il Centro mostrano una ripresa e nel quarto trimestre si osserva nel Mezzogiorno
I'incremento tendenziale piu elevato (+4,2%), mentre nel Centro risulta moderato (+1,0%) e nel Nord si
registra, invece, una lieve diminuzione (-0,2%). Dal primo trimestre del 2020 al primo del 2021, la notevole
contrazione delle attivazioni a seguito della pandemia da Covid-19, risulta meno intensa, seppur significativa,
nel Mezzogiorno, dove, a partire dal secondo trimestre del 2021 e fino alla fine dell’anno, la crescita
tendenziale si presenta molto meno intensa rispetto al Centro Nord.
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Var. rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente

TRIMESTRE Valori assoluti Composizione percentuale .
assolute percentuali
Nord Cenfro Mezzogiomo N.d. (b) Totale Nord Centro  Mezzogiomo N.d. (b)  Nord Cenro  Mezzogiomo N.d.(b)  Nord Cenfro  Mezzogiomo N.d. (b)
Ifim  1.217.260  685.161 964.279 1.061 2.867.761 424 239 336 00 47623 30423 27.852 53 4,1 4,6 30 4.8
2019 Ilim  1.284.600 757.656  1.146.999 980 3.190.235 40,3 23,7 36,0 00 33651  -3.516 -1.189 -146 2,7 0,5 0,1 -13,0
IIlim  1.278.869  679.259  1.056.129 1.095 3.015.352 424 22,5 35,0 00 41.079  30.746 44.862 110 33 47 44 1,2
IV tim  1.136.497  695.530 911.718 975 2.744.720 414 253 33,2 00 2141 6.710 37.032 -30 0,2 1,0 42 3,0
Ifim  1.064.083 618.235 937.950 707 2.620.975 40,6 236 358 0,0 -153.177  -66.926 -26.329 -354 -12,6 98 2,7 33,4
2020 Il'im  699.820 362.774 723.152 446 1.786.192 39,2 20,3 40,5 0,0 -584.780 -394.882 -423.847 534 -45,5 52,1 -37,0 54,5
Il rim  1.187.523  606.116  1.065.960 620 2.860.219 41,5 21,2 37,3 00 91.346 -73.143 9.831 -475 71 -10,8 0,9 43,4
IV tim  950.385 593.704 794.639 434 2.339.162 40,6 254 34,0 00 -186.112 -101.826 -117.079 -541 -16,4 -14,6 -12,8 55,5
| fim 914.409  568.203 827.014 561 2.310.187 39,6 24,6 358 0,0 -149.674 -50.032 -110.936 -146 14,1 -8,1 -11,8 20,7
2021 IIrim  1.216.859  713.214  1.009.950 738 2.940.761 414 243 343 0,0 517.039  350.440 286.798 292 739 96,6 39,7 65,5
IIl'im  1.357.071  702.813  1.083.621 722 3.144.227 43,2 224 34,5 00 169.548  96.697 17.661 102 14,3 16,0 17 16,5
IV tim 1.253.481  712.575 922.330 1.030 2.889.416 434 24,7 31,9 0,0 303.096 118.871 127.691 5% 31,9 20,0 16,1 137,3

(a) Si intende la ripartizione geografica della sede in cui si svolge I'atfivita lavorativa
(b) Comprende i rapporti di lavoro la cui sede € situata al di fuori del territorio italiano, in Comuni di recente istituzic



Nel periodo compreso tra il primo trimestre del 2019 e il quarto trimestre del 2021, per effetto delle
dinamiche descritte la composizione media percentuale dei rapporti di lavoro attivati (calcolata su quattro
trimestri) per area territoriale, si modifica a favore del Nord. Si puo calcolare, infatti, che il peso medio delle
attivazioni nel Nord sale dal 41,7% al 42,0% (+0,3 punti percentuali), mentre nel Mezzogiorno specularmente
scende di 0,3 punti, dal 34,4% al 34,1%; la quota resta stabile nel Centro, pari al 23,9%.

In relazione ai rapporti di lavoro attivati per tipologia contrattuale, dopo la caduta osservata in
corrispondenza di tutte le forme contrattuali per tutto il 2020 e per il primo trimestre del 2021, dal secondo
trimestre del 2021 in poi si assiste a una ripresa generalizzata delle attivazioni, ad eccezione dei contratti di
collaborazione che diminuiscono nel terzo e nel quarto trimestre (rispettivamente -0,8% e -3,6%) (Tabella 1.5
e Grafico 1.3). In termini percentuali la crescita tendenziale nei tre trimestri del 2021 ha interessato in
maniera particolarmente evidente I’Apprendistato (rispettivamente +102,3%, +21,3% e +58,8%), il lavoro
nello spettacolo (+94,4%, +40,9% e +64,9%) e il lavoro intermittente a tempo determinato (+81,8%, +7,8% e
+99,0%). Queste tipologie contrattuali si riportano al livello medio di attivazioni osservate complessivamente
nei corrispondenti trimestri del 2019; nel caso del lavoro nello spettacolo il livello medio viene anche
superato, visto che nei tre trimestri del 2021 risulta pari a 110 mila contratti attivati e in quelli del 2019 pari
a 97 mila.

Anche per il tempo determinato, dopo la discesa avvenuta nel 2020 e nel primo trimestre del 2021, si registra
un importante rialzo delle attivazioni, che nel secondo trimestre del 2021 aumentano del 68,8% rispetto allo
stesso trimestre del 2020, mentre nel terzo e nel quarto trimestre del 2021 si registra un incremento
rispettivamente pari all'8,5% e al 19,5%. In questo modo viene recuperata la consistenza media trimestrale
di attivazioni a tempo determinato precedente all'insorgere della pandemia da Covid-19, ossia quella
osservata in media dal secondo al quarto del 2019, quando era pari a 2 milioni e 55 mila (nel 2021, la media
per i tre trimestri risulta pari a 2 milioni e 62 mila).

| rapporti di lavoro a tempo indeterminato, dopo il significativo calo tendenziale delle attivazioni osservato
nel primo trimestre del 2021 (-24,6%), di maggiore intensita rispetto all’Apprendistato (-21,0%) e al tempo
determinato (-6,4%), fa registrare un forte incremento nel secondo trimestre (pari a +32,0%), che prosegue
nel terzo trimestre (+12,0%) e nel quarto (+13,2%). Anche in questo caso la crescita osservata in questi ultimi
tre trimestri consente il recupero del livello medio che si raggiungeva nei corrispondenti trimestri del 2019,
pari a circa 425 mila contratti attivati.

Considerando che nel 2019 si registrava una crescita tendenziale delle attivazioni in quasi tutte le tipologie
contrattuali, ad esclusione dei contratti di collaborazione, e che I'incremento aveva interessato in maniera
pil moderata il tempo determinato, la dinamica complessiva osservata dal primo trimestre del 2019 al quarto
trimestre del 2021 evidenzia una riduzione media trimestrale di contratti di collaborazione attivati, pari a
-11,1%, un calo delle attivazioni a tempo indeterminato (-4,5%), dell’Apprendistato (-3,4%), del tempo
determinato (-2,9%) e del lavoro intermittente a termine (-3,5%). Di contro, si registra un aumento di circal il
20% per le attivazioni medie trimestrali del lavoro nello spettacolo.
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2019 2020 2021

TIPOLOGIA DI CONTRATTO | tim Il trim Iim IV fim | tim Il tim tim IV fim | tim IHeim Nl eim IV fim
Valori assoluti

Tempo Indeterm. (a) 522077 425157 446461 403.312 520.315 293.488 395.693 394.087 392.074 387.338 443.351 446.183

Tempo Determ. 1.877.314 2.220.057 2.115.377 1.829.375 1.696.975 1.215.941 2.038.913 1.607.965 1.587.645 2.052.640 2.212.166 1.921.383

Apprendistato 93.699 124173 92805 93.773  82.798 5395  80.862  61.408  65.440 109.134  98.095  97.527

Contratti di Coll. 116.881 82903 93132  98.940 104.196 53.850  86.030  94.694 104926  80.959 85333  91.264

Altro (b) 257.790 337.945 267577 319.320 216.691 168.957 258721 181.008 160.102 310.690 305.282  333.059
di cui:

Lavoro autonomo nello spettacolo 83481  91.631 88467 109.969 75138  47.974 83211 72317  70.660 93262 117.239  119.223

Lavoro intermittente (tempo determ.) 161.596 233.738 169.899 197.920 132.379 115900 168759 103.515 84599 210.737 181.989  206.038

Lavoro intermittente (tempo indet.) 11.155  11.255 8276  10.327 7.913 4.534 5797 4.272 3.821 5.579 5.184 6.777

Totale 2.867.761 3.190.235 3.015.352 2.744.720 2.620.975 1.786.192 2.860.219 2.339.162 2.310.187 2.940.761 3.144.227 2.889.416

Composizione percentuale

Tempo Indeterm. (a) 18,2 13,3 14,8 14,7 19,9 16,4 13,8 16,8 17,0 13,2 14,1 15,4

Tempo Determ. 65,5 69,6 70,2 66,7 64,7 68,1 71,3 68,7 68,7 69,8 70,4 66,5

Apprendistato 33 39 31 34 3,2 3,0 2,8 2,6 2,8 37 31 34

Contratti di Coll. 41 2,6 31 36 4,0 3,0 3,0 4,0 4,5 2,8 2,7 32

Alfro (b) 9,0 10,6 8,9 1,6 83 9,5 9,0 7,7 6,9 10,6 97 11,5
di cui:

Lavoro autonomo nello spettacolo 29 29 29 40 29 27 29 31 31 32 37 41

Lavoro intermittente (tempo determ.) 56 7,3 56 7,2 51 6,5 59 44 37 7,2 58 7,1

Lavoro intermittente (tempo indet.) 04 04 03 04 03 03 02 02 02 02 02 02

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Variazione tendenziale - Valori assoluti

Tempo Indeterm. (a) 67.869 14971 35244 1192 1762 -131.669 -50.768  -9.225 -128.241  93.850  47.658  52.096

Tempo Determ. 14420 -18.078  49.228 7109 -180.339 -1.004.116  -76.464 -221.410 -109.330 836.699 173.253 313.418

Apprendistato 5988 10475 5.399 5187 -10.901  -70.217 -11.943 -32.365 -17.358 55178  17.233  36.119

Contratti di Coll. -3.353  -5.487 <75 10342 12685 -29.053 7102 -4.246 730 27109 697 -3.430

Altro (b) 20921 26919  27.0001  40.809 -41.099 -168.988  -8.856 -138.312 -56.589 141.733  46.561 152.051
di cui:

Lavoro autonomo nello spettacolo 5.927 5395  11.230 22904  -8343  -43.657  -5256 -37.652  -4.478 45288  34.028  46.906

Lavoro intermittente (tempo determ.) 13.812  20.757 16364 18241 -29.217 -117.838  -1.140 -94405 -47.780  94.837 13230 102.523

Lavoro intermittente (tempo indet.) 1.136 688 -583 2710 -3.242 6721 -2479  -6.055  -4.092 1.045 -613 2.505

Totale 105.845 28.800 116.797  41.571 -246.786 -1.404.043 -155.133 -405.558 -310.788 1.154.569 284.008 550.254

Variazione tendenziale - Valori percentuali

Tempo Indeterm. (a) 14,9 3,6 8,6 0,3 0,3 -31,0 114 2,3 24,6 32,0 12,0 13,2

Tempo Determ. 0,8 0,8 24 0,4 9,6 45,2 -3,6 12,1 6,4 68,8 85 19,5

Apprendistato 6,8 9,2 6,2 59 -11,6 -56,5 -12,9 34,5 21,0 102,3 21,3 58,8

Contratti di Coll. 28 6,2 0,1 95 -10,9 -35,0 -7,6 4.3 0,7 50,3 08 -3,6

Alfro (b) 8,8 87 11,2 14,7 -15,9 -50,0 -3,3 43,3 -26,1 83,9 18,0 84,0
di cui:

Lavoro autonomo nello spettacolo 7,6 63 145 26,3 -10,0 -47,6 5,9 34,2 6,0 94,4 40,9 64,9

Lavoro intermittente (tempo determ.) 9,3 97 10,7 10,2 -18 1 -50,4 -0,7 47,7 -36,1 81,8 78 99,0

Lavoro intermittente (tempo indet.) 11,3 6,5 -6,6 -25 -29,1 59,7 -30,0 -58,6 -51,7 23,0 -10,6 58,6

Totale 38 0,9 4,0 1,5 -8,6 -44,0 -5,1 -14,8 -11,9 64,6 9,9 235

(a) Al netto delle Trasformazioni
(b) La tipologia contrattuale "Altro" include: contratto di formazione lavoro (solo P.A.); contratto di inserimento lav orativo; contratto di agenzia a tempo determinato e indeterminato; contratto
intermittente a tempo determinato e indeterminato; lavoro autonomo nello spettacolo.

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

La dinamica tendenziale descritta per il periodo compreso tra il primo trimestre del 2019 e il quarto trimestre
del 2021 mette in evidenza un calo del peso medio delle attivazioni trimestrali a tempo indeterminato
rispetto al totale (calcolato su quattro trimestri), mentre cresce la quota media dei rapporti di lavoro attivati
a tempo determinato. Il peso medio del tempo indeterminato, infatti, decresce di 0,7 punti percentuali,
passando dal 15,5% al 14,8% delle attivazioni totali; di contro, la percentuale media delle attivazioni a tempo
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determinato aumenta di 1 punto percentuale, dal 67,9% registrato nel primo trimestre del 2019 al 68,9%
osservato nel quarto trimestre del 2021. Diminuisce in maniera pilt moderata, inoltre, la quota media per le
attivazioni dei rapporti di lavoro intermittenti a tempo determinato, che passano dal 6,3% al 6,1% (-0,2 punti
percentuali) e si osserva solo un lieve calo per I’Apprendistato (da 3,4% a 3,3%) e i contratti di collaborazione
(da 3,3% a 3,2%).
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(a) Al netto delle Trasformazoni
(b) La tipologia contrattuale “Altro” include: contratto di formazione lavoro (solo P.A.); contratti di inserimento lavorativo; contratto di agenzia a tempo determinato
e indeterminato; contratto intermittente a tempo determinato e indeterminato; lavoro autonomo nello spettacolo.

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

L’analisi della dinamica descritta per tipologia contrattuale si riferisce unicamente alle attivazioni e non tiene
conto, quindi, delle trasformazioni dei contratti da Tempo Determinato a Tempo Indeterminato. Si pud
osservare un intenso calo tendenziale delle trasformazioni a partire gia dal quarto trimestre del 2019 (-23,2%)
e fino al primo trimestre del 2021 (-26,6%), con la contrazione pil marcata registrata nel secondo trimestre
del 2020, pari a -38,2% (l’unica eccezione riguarda l'ultimo trimestre del 2020, in lieve crescita dell’1,0%)
(Tabella 1.6). Lintensita della diminuzione avvenuta nel quarto trimestre del 2019 rispetto allo stesso
trimestre dell’anno precedente puo essere spiegata, pero, maggiormente dallo straordinario picco delle
trasformazioni registrato nel quarto trimestre del 2018 (pari a 230 mila trasformazioni), presumibilmente
collegato con il quadro normativo caratterizzato da alcuni incentivi previsti dalla Legge n. 205 del 2017 per le
assunzioni e per le trasformazioni a Tempo Indeterminato effettuate entro dicembre 2018. L’elevato livello
raggiunto nel quarto trimestre del 2018 risulta, infatti, sostanzialmente simile a quello osservato nell’ultimo
trimestre del 2015, quando erano in vigore gli incentivi previsti dalla Legge n. 190 del 2014.

A partire dal secondo trimestre del 2021, si registra una crescita delle trasformazioni che prosegue costante
e in lieve rafforzamento fino alla fine dell’anno: I'incremento risulta pari al 7,0% nel secondo trimestre,
mentre nel terzo e nel quarto diventa rispettivamente pari al 10,2% e al 12,7% (Tabella 1.6).

Complessivamente, dal primo trimestre del 2019 al quarto trimestre del 2021, la media trimestrale delle
trasformazioni a Tempo Indeterminato & diminuita da 156 mila a 132 mila (-24 mila, pari a -15,8%).

16



Var. rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente
Valori assoluti

TRIMESTRE assolute percentuali

Maschi Femmine Maschi ¢ Maschi Femmine Maschi e Maschi Femmine Maschi ¢

Femmine Femmine Femmine
[ trim 89.939 63.675 153.614 27.682 21.835 49.517 445 52,2 476
2019 [Itrim 96.228 66.280 162.508 28.300 23.559 51.859 417 55,1 46,9
[Iltrim 91.321 63.883 155.204 13.178 10.658 23.836 16,9 20,0 18,1
IVtrim 104.152 72518 176.670 -32.572 -20.911 -53.483 238 224 23,2
[ trim 74402 53.111 127.513 -15.537 -10.564 -26.101 173 -16,6 -17,0
2020 I trim 60.158 40.344 100.502 -36.070 -25.936 -62.006 -375 -39,1 -38,2
[IItrim 67.912 45.289 113.201 -23.409 -18.594 -42.003 25,6 -29,1 27,1
[Vtrim 109.552 68.811 178.363 5.400 -3.707 1.693 52 -5,1 1,0
[ trim 56.821 36.728 93.549 -17.581 -16.383 -33.964 -23,6 -30,8 -26,6
2021 [Irim 66.600 40.968 107.568 6.442 624 7.066 10,7 15 7,0
[I'trim 76.745 47.992 124737 8.833 2.703 11.536 13,0 6,0 10,2
[Virim 123.526 77402 200.928 13.974 8.591 22.565 12,8 125 12,7

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

E possibile osservare, infine, che 'andamento delle trasformazioni a Tempo Indeterminato risulta essere nel
triennio 2019-2021 complessivamente meno favorevole, in misura percentuale, per la componente
femminile, in corrispondenza della quale vengono rilevati incrementi tendenziali superiori rispetto a quella
maschile solo nei primi tre trimestri di crescita del 2019. Si evidenzia che durante la pandemia le variazioni
percentuali sono maggiormente negative per le donne e, inoltre, nell’ultimo trimestre del 2020 si registra
una riduzione tendenziale delle trasformazioni per le donne, pari a -5,1%, contro un aumento registrato per
gli uomini, pari a +5,2%. Considerando tutto il periodo preso in esame, dal primo trimestre del 2019 al quarto
trimestre del 2021, la media trimestrale delle trasformazioni per la componente femminile € diminuita del
19,7% (da 63 mila a 51 mila) e per quella maschile & calata del 13,2% (da 93 mila a 81 mila).

Prendendo in esame la dinamica relativa ai lavoratori interessati da almeno un’attivazione in un trimestre,
nel periodo compreso tra il primo trimestre del 2019 e il quarto trimestre del 2021, si registra inizialmente
nel 2019 una variazione positiva in tutti i trimestri, che si attenua nel quarto trimestre dell’anno (+0,4%), per
poi diventare negativa dal primo trimestre del 2020 (-4,6%) al primo trimestre del 2021 (-11,8%) (Tabella
1.7). Nel secondo trimestre del 2021 si osserva una crescita significativa (+48,8%), che diventa pil moderata
nel terzo trimestre (+7,8%) e in rinforzo nell’ultimo trimestre dell’anno (+19,6%).

Il periodo di crescita ha coinvolto in misura superiore la componente maschile solo nel primo trimestre del
2019 e nel quarto trimestre del 2021, mentre nella fase di discesa delle attivazioni il calo risulta pil sostenuto
per gli uomini, ad esclusione del secondo trimestre del 2020 e del primo trimestre del 2021. Nel terzo
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trimestre del 2020 si registra, inoltre, un aumento per le donne (+0,4%) e una diminuzione per gli uomini
(-1,9%).

Complessivamente nel periodo considerato, dal primo trimestre del 2019 al quarto trimestre del 2021, si puo
calcolare che la media dei lavoratori attivati in un trimestre (calcolata su quattro trimestri) aumenta
lievemente: 'incremento risulta pari a 5 mila unita, pari a +0,2%, passando da 2 milioni 166 mila a 2 milioni
171 mila, per effetto della crescita avvenuta per la componente femminile, pari a + 16 mila (+1,7%) e di un
calo per quella maschile, pari a -11 mila (-0,9%).

Si osserva, inoltre, una lieve crescita per i lavoratori attivati (+0,2%), mentre diminuiscono nel periodo i
rapporti di lavoro attivati (-3,2%). Questa dinamica contrapposta spiega, quindi, la diminuzione tendenziale
registrata per il numero dei rapporti di lavoro attivati in un trimestre in capo a ogni lavoratore per tutti i
trimestri del 2020. Nel primo trimestre del 2021 il numero medio di attivazioni per lavoratore resta stabile
rispetto allo stesso trimestre del 2020, mentre successivamente torna a salire, ma non raggiunge il livello
registrato nei corrispondenti trimestri del 2019 (Tabella 1.7).

Se consideriamo il rapporto medio delle attivazioni pro-capite®, si pud calcolare che il valore passa da 1,34
nel primo trimestre del 2019 a 1,30 nel quarto trimestre del 2021, con un calo superiore per la componente
femminile (da 1,36 a 1,30) rispetto a quella maschile (da 1,33 a 1,30), annullandosi cosi completamente la
differenza di genere per questo indicatore.

. . Var. % rispetto allo stesso trimestre Numero medio attivazioni per
Valori assoluti ,
TRIMESTRE S dell’anno precedent:/IaSChi - lavoratore S
Maschi Femmine ) Maschi Femmine . Maschi Femmine )

Femmine Femmine Femmine
[ trim 1.248.849 917.010  2.165.859 45 0,7 29 1,28 1,39 1,32
2019 [Itrim 1.288.264 1.036.263  2.324.527 0,7 18 1,2 1,35 141 1,37
[1trim 1.212.542 1.094.748  2.307.290 11 59 33 1,35 1,26 1,31
[Vtrim 1.048.031 925.406 1.973.437 0,2 0,7 04 1,38 1,40 1,39
[ frim 1.187.952 878.857  2.066.809 -4.9 4.2 4.6 1,24 1,30 1,27
2020 [Itrim 861.710 649.364 1.511.074 -33.1 -37.3 -35,0 1,19 117 1,18
[Itrim 1.189.485 1.099.280  2.288.765 -19 04 08 1,29 1,20 1,25
IVtrim 932.720 858.588 1.791.308 -11,0 -1,2 9,2 1,30 1,32 1,31
[ trim 1.065.927 757.295 1.823.222 -10,3 -138 -11.8 1,24 1,30 1,27
2021 [ trim 1.246.353 1.002.246  2.248.599 446 54,3 48,8 1,29 1,32 1,31
[Il trim 1.273.292 1.194.601 2.467.893 70 8,7 78 1,32 1,23 1,27
IVtrim 1.143.601 998976  2.142.577 226 16,4 19,6 1,34 1,36 1,35

(a) In ciascun trimestre i lavoratori interessati da piu di una attivazione sono considerati una sola volta

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

SPer rapporto medio delle attivazioni pro-capite si intende il rapporto fra le medie, calcolate su quattro trimestri, delle attivazioni e
dei lavoratori interessati da almeno un’attivazione.
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La dinamica trimestrale delle cessazioni dei rapporti di lavoro nel triennio 2019-2021 evidenzia nei trimestri
del 2019 una lieve crescita, che nel corso dei trimestri dell’anno si attenua, passando dal +5,2% registrato nel
primo trimestre al 2,2% osservato nell’ultimo. Successivamente, con I'insorgere della pandemia da Covid-19,
si registra nel primo trimestre del 2020 una prima lieve diminuzione (pari a -0,7%), che poi diventa piu
sostenuta nel secondo trimestre (-36,2%), mentre nei tre trimestri successivi la riduzione, seppur
significativa, diventa piu moderata e pari rispettivamente a -15,0% nel terzo trimestre, a -14,9% nel quarto
trimestre del 2020 e, infine, pari a -23,2% nel primo trimestre del 2021 (Grafico 1.4). Nel secondo trimestre
del 2021, si registra una notevole crescita delle cessazioni, pari a +43,7%, che si attenua nei due trimestri
successivi, ma mantenendosi su livelli significativi, pari nel terzo trimestre del 2021 a+16,4% e nel quarto a
+18,7%.

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0, 0 L =
-10,0
-20,0
-30,0
-40,0 -36,2
-50,0

18,7

ltrim | Htrim | Ul trim | IVtrim | Itrim | Htrim | Ul trim | IVtrim | Itrim | Htrim | Il trim | IV trim

2019 2020 2021

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

Si puo osservare che nei trimestri caratterizzati da una crescita tendenziale delle cessazioni, essa ha coinvolto
quasi sempre in misura superiore la componente femminile, ad esclusione del primo trimestre del 2019,
mentre nel quarto trimestre del 2019 non si osservano differenze di genere. Di contro, nei trimestri in cui si
verifica una riduzione delle cessazioni, essa risulta a volte lievemente piu contenuta per la componente
maschile rispetto a quella femminile, come accade dal terzo trimestre del 2020 al primo trimestre del 2021,
mentre nel secondo trimestre del 2020 la discesa risulta piu evidente per gli uomini (-37,3% rispetto a -35,0%
rilevato per le donne); nel primo trimestre del 2020, invece, si registra un calo esclusivamente per la
componente femminile (-2,0%), mentre per quella maschile si rileva un lieve incremento (+0,5%) (Tabella 1.8
e Grafico 1.5). Dal secondo trimestre del 2021 in poi, la ripresa delle cessazioni mette in luce un loro maggior
incremento per le donne, in corrispondenza di tutti e tre i trimestri.
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. . Var. rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente
Valori assoluti

TRIMESTRE assolute percentuali
Maschi Femmine Maschi Femmine Maschi Femmine
| trim 1.114.502 979.710 59.697 44724 57 48
2019 [l trim 1.437.781 1.384.455 8.648 20.883 0,6 1,5
Il trim 1.646.436 1.321.191 21.695 23.698 1,3 1,8
IV trim 1.968.146 1.494 587 43.150 32.059 2,2 22
| trim 1.120.394 959.795 5.892 -19.915 0,5 -2,0
2020 [l trim 901.180 899.620 -536.601 -484.835 -37,3 -35,0
Il trim 1.406.395 1.116.244 -240.041 -204.947 -14,6 -15,5
IV trim 1.676.966 1.268.171 -291.180 -226.416 -14,8 -15,1
| trim 865.369 733.161 -255.025 -226.634 -22,8 -23,6
2021 Il trim 1.291.987 1.295.074 390.807 395.454 434 44,0
[II trim 1.625.282 1.311.820 218.887 195.576 15,6 17,5
IVtrim 1.982.073 1.514.538 305.107 246.367 18,2 19,4

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

Questo andamento nel periodo preso in esame non evidenzia, quindi, una chiara tendenza rispetto alle
componenti di genere. Si pud calcolare che complessivamente nel periodo che va dal primo trimestre del
2019 al quarto trimestre del 2021, la diminuzione del numero medio trimestrale (calcolato su quattro
trimestri) di cessazioni sia risultata pari a -82 mila (-5,4%) per gli uomini e pari a -62 mila (-4,9%) per le donne,
con una riduzione solo lievemente pil marcata, quindi, per la componente maschile. Se consideriamo la
composizione percentuale delle cessazioni rispetto al genere dei lavoratori, nel periodo considerato si assiste,
pertanto, a una sostanziale stabilita della percentuale media di cessazioni per genere: quella riferita alla
componente maschile, infatti, si sposta dal 54,4% al 54,3% del totale cessazioni, mentre quella femminile dal
45,6% al 45,7%. L'incremento della differenza di genere relativa alle cessazioni si verifica soprattutto dal
secondo al quarto trimestre del 2019, in corrispondenza dei quali la composizione percentuale media delle
cessazioni si sposta di 0,4 punti verso la componente maschile, e nel primo trimestre del 2020, quando si
osserva un aumento delle cessazioni per gli uomini e una contemporanea diminuzione per le donne.
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Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

A livello territoriale I'andamento trimestrale delle cessazioni dei rapporti di lavoro nel triennio 2019-2021,
evidenzia in tutte le aree del Paese un incremento nei trimestri del 2019, in misura superiore nel Nord e nel
Centro, in particolare nei primi due trimestri. Nella seconda meta del 2019, si osserva una crescita
percentuale sostanzialmente omogenea a livello territoriale (Tabella 1.9). Dal secondo al quarto trimestre
del 2020, si osserva un calo delle cessazioni pit moderato nel Mezzogiorno, mentre nel primo trimestre del
2021 si registra una decrescita, pari a -25,1%, sostanzialmente simile a quella avvenuta nel Nord del Paese,
pari a -25,8%, mentre nel Centro la riduzione risulta pari a -15,9%. Di contro, la contrazione piu sensibile
avviene nel Centro del Paese, nel quale si registra una riduzione pari al 4,4% anche nel primo trimestre del
2020, mentre nelle altre aree del Paese si osserva un incremento (+0,2% nel Nord e + 1,3% nel Mezzogiorno).
Con la ripresa delle cessazioni, si osserva un incremento superiore nel Centro del Paese, in particolare nel
secondo trimestre del 2021, quando si rileva una crescita pari al 69,1%, rispetto a un aumento del 39,4% nel
Nord e del 33,0% nel Mezzogiorno. Anche nel terzo trimestre del 2021, la crescita delle cessazioni risulta
maggiore nel Centro (+23,1%), mentre nel quarto trimestre I’area con l'incremento tendenziale superiore
risulta il Nord (+23,9%).

Per effetto della dinamica descritta, dal primo trimestre del 2019 al quarto trimestre del 2021 il calo medio
percentuale delle cessazioni risulta superiore nel Mezzogiorno, dove si registra una riduzione nel periodo pari
a -7,0% (corrispondente a -69 mila cessazioni); nel Nord e nel Centro del Paese, la diminuzione percentuale
risulta sostanzialmente simile e rispettivamente pari a-4,2% (equivalente a -48 mila cessazioni) e paria -4,1%
(corrispondente a -28 mila cessazioni).

Si osserva, pertanto, nel periodo preso in esame una ricomposizione dell'incidenza delle cessazioni a livello
territoriale. La quota media relativa al Nord cresce dal 41,0%, rilevato per il primo trimestre del 2019, al
41,4%, calcolato per il quarto trimestre del 2021 (+0,4 punti percentuali), mentre il peso relativo al Centro
sale dal 24,0% al 24,3% (+0,3 punti); il Mezzogiorno, quindi, perde 0,7 punti percentuali, passando dal 35,0%
34,3%.
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Valori assoluti

Composizione percentuale

Var. rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente

TRIMESTRE assolute percentuali
Nord Centro Mezzogiorno N.d.(b) Totale  Nord Centro Mezzogiorno N.d.(b)  Nord Centro Mezzogiorno N.d.(b) Nord  Centro Mezzogiorno N.d.(b)
| trim 908.218 536.725 648.310 959 2.094.212 434 256 31,0 00 58494 32214 13600 113 6,9 6,4 21 134
2019 [Irim  1.160.632 706.982 953652 970 2.822.236 411 251 338 00 31988  11.182 -13507  -132 28 1,6 14 120
llitrim  1.232.794 678.736  1.054.903 1.194 2.967.627 415 229 355 00 17.773  11.954 156542 124 1,5 18 15 116
Vtrim  1.367.919 803.644 1.289.831 1.339 3.462.733 395 232 37,2 00 30374 18415 26.440 -20 23 23 21 15
[ trim 909.660 513.176 656.722 631 2.080.189 437 247 316 0,0 1442 -23.549 8412  -328 02 44 13 -342
2020 IItrim  759.648 398.063 642613 476 1.800.800 422 221 35,7 00 -400.984 -308919  -311.039 -494  -345  -437 2326 -50,9
[lltrim  1.045.163  546.635 930.081 760 2.522.639 414 217 36,9 00 -187.631 -132.101 -124822 434 152 195 -118  -363
Vtrim 1.148203 664.739  1.131.589 606 2.945.137 390 226 384 00 -219.716 -138905  -158.242 -733  -16,1 173 12,3 547
[trim 674.638 431.528 491924 440 1.598.530 422 270 30,8 00 -235022 -81.648  -164.798 -191 258  -159 251 -30,3
2021 [Iim  1.058.940 673.055 854.501 565 2.587.061 409 260 33,0 00 299292 274992 211.888 89 394 69,1 330 187
llitrim  1.241.666 673.004 1.021457 975 2.937.102 423 229 34,8 00 196.503 126.369 91376 215 18,8 231 98 283
Vtim 1.422.847 796.715 1275929 1.120 3.496.611 40,7 228 36,5 00 274644 131976 144340 514 239 19,9 128 848

(a) Siiintende la ripartizione geografica della sede in cui si svolge I'attivita lavorativa
(b) Comprende i rapporti di lavoro la cui sede ¢ situata al di fuori del territorio italiano, in Comuni di recente

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie
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Per quanto riguarda la dinamica relativa alle tipologie di contratto cessate nel periodo compreso tra il primo
trimestre del 2019 e il quarto trimestre del 2021, si registra un lieve incremento percentuale per le cessazioni
a tempo indeterminato, che in media trimestrale passano da 518 mila a 520 mila (+0,5%), e si rileva una
crescita percentuale piu significativa per le cessazioni dei contratti di Apprendistato, che mediamente
salgono da 54 mila a 62 mila (+13,8%). Per le altre tipologie contrattuali, si osserva, invece, un calo, che in
termini percentuali risulta pil marcato per i contratti di collaborazione (-12,5%, pari a -13 mila cessazioni) e
per i contratti a tempo determinato, che scendono in media trimestrale da 1 milione e 861 mila a 1 milione
e 725 mila (-136 mila cessazioni), pari a -7,3%. La categoria Altro, invece, che raccoglie quasi interamente il
lavoro intermittente e il lavoro nello spettacolo, mostra una riduzione pari a -2,0% (da 265 mila a 259 mila
cessazioni).

Considerando pil in dettaglio la dinamica trimestrale, si osserva che la crescita delle cessazioni avvenuta dal
secondo al quarto trimestre del 2021, riguarda, in termini percentuali, maggiormente |I’Apprendistato, il
tempo indeterminato e il tempo determinato, le cui cessazioni si riportano al livello registrato nei
corrispondenti trimestri del 2019 (Grafico 1.6 e Tabella 1.10). Per quanto riguarda I’Apprendistato il numero
assoluto di cessazioni nei tre trimestri di crescita del 2021 risulta anche superiore rispetto a quello rilevato
negli stessi trimestri del 2019. Anche per le cessazioni a tempo indeterminato si osserva un numero superiore
rispetto al 2019, ma solo per il terzo e per il quarto trimestre del 2021, mentre per il tempo determinato le
cessazioni restano ancora lievemente al di sotto del livello del 2019, cosi come per i contratti di
collaborazione, che ancora mostrano, invece, una riduzione tendenziale, pari a -3,3% nel quarto trimestre
del 2021. La categoria Altro, infine, nel terzo e nel quarto trimestre del 2021 recupera e oltrepassa il livello
di cessazioni del periodo pre-pandemico.

120,0

100,0 B Tempo
80,0 Indeterminato
60,0 B Tempo
40,0 Determinato

20,0 . . I I I II I L I Apprendistato
0,0 - - m_m - R
-20,0 II I . ! ' I II I idi

g Contratti di

-40,0 Collaborazione

-60,0 M Altro (a)
Itrim | I trim | N trim | IV trim | [trim | [Ltrim | Wl trim | IV trim | Itrim | I trim | 1l trim | [V trim

2019 2020 2021
(a) La tipologia contrattuale "Altro" include: contratto di formazione lavoro (solo P.A.); contratto di inserimento lavorativo; contratto di agenzia a tempo determinato e indeterminato;
lavoro autonomo nello spettacolo.

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

La dinamica descritta ha modificato nel periodo in esame la composizione percentuale relativa alle cessazioni
per tipologia contrattuale. Dal primo trimestre del 2019 al quarto trimestre del 2021, il peso medio di
cessazioni osservato per il tempo determinato scende di 1,5 punti percentuali, dal 66,5% al 65,0%, in favore
sia del tempo indeterminato, che cresce di 1,1 punti, dal 18,5% al 19,6%, sia dell’Apprendistato, che sale di
0,4 punti, dall'1,9% al 2,3%. La categoria Altro, composta sostanzialmente dal lavoro intermittente e dal
lavoro nello spettacolo, aumenta di 0,3 punti percentuali, dal 9,5% al 9,8%, e di contro, le cessazioni dei
contratti di collaborazione scendono di 0,3 punti, dal 3,6% al 3,3%.
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2019 2020 2021

TIPOLOGIADI _ - - . - _ . . _ - . -

CONTRATTO [ frim [Itrim [1trim [Virim | trim Il trim Il trim IVrim I trim Il trim lll trim IVtrim
Tempo Indeterm. 496.617 500.537 545520 591903 493.792 329115 469.856 477.778 415773 484641 550.740 629.115
Tempo Determ. 1.247.451 1.866.785 1.977.552 2.349.538 1.235.389 1.185481 1.656.945 2.055.722 927.153 1.714.109 1.921.476 2.336.093
Apprendistato 51470 58722 65740 60222 52800 29571 55856 44732 41223 60970 72811 72453
Contratti di Coll. 74469 102315 95161 112668  70.007 76.883 87668 109.640 65811  93.076 90440 106.035
Altro (a) 224205 293877 283.654 348402 228201 179.750 252314 257.265 148570 234.265 301.635 352915
Totale 2.094.212 2.822.236 2.967.627 3.462.733 2.080.189 1.800.800 2.522.639 2.945.137 1.598.530 2.587.061 2.937.102 3.496.611

Composizione percentuale

Tempo Indeterm. 23,7 17,7 18,4 171 23,7 18,3 18,6 16,2 26,0 18,7 18,8 18,0
Tempo Determ. 59,6 66,1 66,6 67,9 59,4 65,8 65,7 69,8 58,0 66,3 65,4 66,8
Apprendistato 25 21 22 1,7 25 1,6 2,2 1,5 26 24 25 21
Contratti di Coll. 36 3,6 32 33 34 43 35 37 41 3,6 3,1 3,0
Altro (a) 10,7 104 96 10,1 11,0 10,0 10,0 8,7 9,3 9,1 10,3 10,1
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(a) La tipologia contrattuale "Altro" include: contratto di formazione lavoro (solo P.A); contratto di inserimento lavorativo; contratto di agenzia a tempo determinato
e indeterminato; contratto intermittente a tempo determinato e indeterminato; lavoro autonomo nello spettacolo.

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

La maggior parte delle cessazioni dei rapporti di lavoro avviene solitamente in occasione della scadenza del
termine del contratto. Nel 2021, questa motivazione rappresenta mediamente in un trimestre il 66,2% del
totale delle cessazioni, corrispondenti a 1 milione e 756 mila cessazioni. La quota di cessazioni a termine &
diminuita di 0,5 punti percentuali dal 2019 al 2021, in particolare per la dinamica trimestrale osservata nel
2021, mentre nei trimestri del 2020 era rimasta stabile.

Si puo osservare come i Licenziamenti siano drasticamente calati dal secondo trimestre del 2020 al primo
trimestre del 2021, anche per effetto dei provvedimenti normativi tesi al blocco dei Licenziamenti. Nel
secondo trimestre del 2020, infatti, i Licenziamenti scendono del 52,7% rispetto allo stesso trimestre
dell’anno precedente (da 205 mila a 97 mila), mentre nel terzo trimestre il calo tendenziale risulta pari a -
38,5% (da 216 mila a 133 mila), nel quarto diventa pari a -43,9% (da 239 mila a 134 mila) e prosegue nel
primo trimestre del 2021 con una contrazione pari a -49,0% (da 197 mila a 100 mila) (Tabella 1.11). La media
trimestrale dei Licenziamenti passa in questo modo dopo soli cinque trimestri da 217 mila a 116 mila. Dal
secondo trimestre del 2021 in poi, i Licenziamenti riprendono ad aumentare, tornando a sfiorare nel quarto
trimestre le 200 mila unita.

Diminuiscono nel corso del triennio 2019-2021 anche le cessazioni di attivita e quelle connesse ad altre
motivazioni promosse dal datore di lavoro (come decadenza del servizio e mancato superamento del periodo
di prova), anche se incidono poco in termini assoluti sulla dinamica complessiva.

Aumentano, invece, in maniera significativa le cessazioni avvenute per richiesta del lavoratore (riconducibili
alle dimissioni e al recesso), a partire dal secondo trimestre al quarto trimestre del 2021. Nel secondo
trimestre, la crescita tendenziale risulta pari al 79,5%, che in termini assoluti significa passare da un valore di
284 mila registrato nel secondo trimestre del 2020 a uno pari a circa 510 mila nello stesso trimestre del 2021
(+226 mila); rispetto al secondo trimestre del 2019, non influenzato dalla pandemia, si osserva comunque un
incremento, pari a 53 mila. Anche nel terzo trimestre del 2021, si registra una crescita tendenziale
significativa, pari a +24,3% (da 460 mila a 571 mila cessazioni), che accelera nel quarto trimestre, con un tasso
pari a +39,2%, equivalenti a un incremento di 166 mila cessazioni (da 423 mila a 589 mila). Nell’ultimo anno
la media trimestrale delle cessazioni per richiesta del lavoratore sale cosi da 392 mila a 511 mila.
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Per effetto della dinamica descritta, nel periodo 2019-2021 aumenta di 3,0 punti percentuali, dal 16,2% al
19,2% delle cessazioni, la quota media percentuale di cessazioni richieste dal lavoratore sul totale dei motivi,
mentre diminuisce la quota dovuta ai Licenziamenti di 2,2 punti, dal 7,6% al 5,4%).

Cessazione promossa dal datore di lavoro

Cessazione .
MOTIVI DI CESSAZIONE  richiesta dal T Cessazione  Altre cause
lavoratore Totale Cessazione a Termine ©)
o Licenz.(a) Altro (b)
attivita
[ trim 404.626 265.881 13.796 207.119 44.966 1.276.730 146.975
2019 [l trim 456.541 279.452 11.055 204.877 63.520 1.895.075 191.168
[l trim 502.839 281.754 11.876 216.015 53.863 1.961.295 221.739
[Vtrim 475.741 311.095 19.833 239.417 51.845 2.433.101 242.796
| trim 399.559 262.449 11.415 196.941 54.093 1.223.467 194.714
2020 [l trim 283.885 131.714 5.985 96.918 28.811 1.234.310 150.891
Il frim 459,533 191.754 12.183 132.954 46.617 1.679.642 191.710
[Vtrim 423477 193.185 17.456 134.225 41.504 2.097.999 230476
| trim 374928 144 257 13.080 100.444 30.733 950.211 129.134
2021 [l trim 509.499 180.462 9.912 114.993 55.557 1.726.742 170.358
Il frim 571.276 234176 11.443 163.044 59.689 1.935.703 195.947
[V trim 589.497 270.617 16.590 195.760 58.267 2.412.361 224136

(a) Per Licenziamento si intende: Licenziamento per giustificato motivo oggettivo; Licenziamento per giustificato motivo soggettivo;
Licenziamento collettivo; Licenziamento giusta causa.

(b) Per Altro si intende: Decadenza dal senizio; Mancato superamento del periodo di prova

(c) Per Altre cause si intende: Altro; Decesso; Modifica del termine inizialmente fissato; Risoluzione consensuale

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

Confrontando, nel periodo compreso tra il primo trimestre del 2019 e il quarto trimestre del 2021, le
variazioni tendenziali percentuali dei rapporti di lavoro cessati con quelle dei lavoratori interessati da almeno
una cessazione in un trimestre, si osservano nei trimestri del 2019 incrementi sempre lievemente superiori
per le cessazioni rispetto a quelli rilevati per i lavoratori e successivamente, con l'insorgere della pandemia,
si registrano variazioni negative pil marcate per le cessazioni rispetto al numero di lavoratori coinvolti. Dal
secondo trimestre del 2021, la crescita tendenziale delle cessazioni risulta sempre maggiore di quella dei
lavoratori interessati, soprattutto nel secondo trimestre (+43,7% contro 27,9%) (Tabella 1.2). Questa
dinamica ha determinato nel periodo di crescita del 2019 un lieve aumento del numero medio di cessazioni
per lavoratore nel trimestre (da 1,34 a 1,35) e una sua diminuzione nei trimestri maggiormente interessati
dall'insorgere della pandemia, arrivando alla fine del 2020 a un valore medio pari a 1,26, per poi riprendere
a salire nei trimestri del 2021, attestandosi alla fine dell’anno a 1,31. La crescita del numero medio nei
trimestri del 2021 riguarda in maniera sostanzialmente simile entrambe le componenti di genere: per quella
maschile il valor medio sale da 1,27 a 1,32, mentre per le donne aumenta da 1,25 a 1,31. Si evidenzia, quindi,
che la lieve differenza di genere del numero di cessazioni trimestrali pro-capite esistente tra le due
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componenti nel primo trimestre del 2019, quando per gli uomini si registrava un valore pari a 1,33 e per le
donne pari a 1,36, si annulla sostanzialmente nel quarto trimestre del 2021.

Esaminando piu in dettaglio i dati trimestrali, si osserva una maggiore crescita per la componente femminile
dal secondo trimestre 2019 al primo trimestre del 2020, mentre in corrispondenza del calo osservato per il
numero di lavoratori cessati, dal secondo trimestre del 2020 al primo del 2021, non si evidenziano chiare
tendenze per le componenti di genere. Nel secondo trimestre del 2021, I'incremento risulta superiore per gli
uomini (+29,2% rispetto a +26,6% per le donne), mentre nel terzo e nel quarto trimestre del 2021, I'aumento
tendenziale interessa maggiormente la componente femminile (Tabella 1.12).

Considerando le medie trimestrali (su quattro trimestri), si puo calcolare che nel primo trimestre del 2019 i
lavoratori cessati risultano pari a 2 milione 85 mila, mentre nel quarto trimestre del 2021 scendono a 2 milioni
23 mila (-62 mila, pari a -3,0%), con un calo percentuale pili intenso per gli uomini, pari a -4,4%, rispetto alle
donne (-1,2%).

. . Var. % rispetto allo stesso trimestre Numero medio cessazioni per
Valori assoluti
TRIMESTRE . dell’anno precedente . lavoratore .

Maschi Femmine MaSCh_l ¢ Maschi Femmine MaSCh,l € Maschi Femmine MaSCh,I ¢

Femmine Femmine Femmine
[ trim 830.656 670240  1.500.896 46 38 42 1,34 1,46 1,40
2019 [ trim 1.031.518 960.984  1.992.502 0,7 12 1,0 1,39 144 142
[IItrim 1253974  1.056.786  2.310.760 0,7 14 1,0 1,31 1,25 1,28
IV trim 1485080  1.106.253  2.591.333 03 0,8 0,6 1,33 1,35 1,34
[ trim 869.667 715859 1585526 47 6,8 56 1,29 1,34 1,31
2020 [Itrim 740.817 756.710  1.497.527 -28,2 21,3 248 1,22 1,19 1,20
[IItrim 1.092.808 916.159  2.008.967 -129 -13,3 -13,1 1,29 1,22 1,26
IV trim 1322345 1005502  2.327.847 -11,0 91 -10,2 1,27 1,26 1,27
| frim 667.231 536.654  1.203.885 23,3 -25,0 241 1,30 1,37 1,33
2021 Il trim 956.944 957.706  1.914.650 29,2 26,6 27,9 1,35 1,35 1,35
Il trim 1242952  1.066.221  2.309.173 13,7 16,4 14,9 1,31 1,23 1,27
IVirim 1510206  1.153.001  2.663.207 14,2 14,7 14,4 1,31 1,31 1,31

(a) In ciascun trimestre i lavoratori interessati da piu di una cessazione sono considerati una sola volta

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie
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Il Capitolo illustra i dati dei rapporti di lavoro dipendente e parasubordinato attivati nel corso del 2021 e
descrive le caratteristiche dei lavoratori coinvolti. Non sono considerati i rapporti di lavoro a Tempo
Determinato trasformati in corso d’anno in contratti di lavoro a Tempo Indeterminato in quanto oggetto di
analisi del prossimo capitolo.

Nel 2021, il mercato del lavoro ha visto un aumento sia delle contrattualizzazioni sia delle cessazioni di
rapporti di lavoro, con un saldo che fa registrare un attivo di 665 mila rapporti di lavoro.

Rispetto al 2020, le attivazioni aumentano nel complesso del 17,5%, con tassi relativamente piu elevati per i
rapporti di lavoro attivati nelle regioni del Nord e del Centro (+21,5% e +23,7%, rispettivamente) e per le
attivazioni dei contratti a Tempo Determinato (+18,5%) e di Apprendistato (+32,7%) e per i rapporti di lavoro
attivati nei confronti delle donne (+17,8%).

Il contratto a Tempo Determinato, con il 68,9% di contratti avviati sul totale nazionale, resta il contratto
prevalente. | rapporti di lavoro attivati con un contratto a Tempo Indeterminato rappresentano il 14,8%, le
collaborazioni il 3,2% e il contratto di Apprendistato assorbe una quota pari al 3,3% del totale.

A fronte di 11,3 milioni di contratti di lavoro avviati nel 2021 sono circa 6,6 milioni i lavoratori coinvolti
(+10,3% rispetto al 2020) e il numero di rapporti di lavoro pro-capite € paria 1,71.

Rispetto all’eta dei lavoratori, si registrano tassi di crescita con valori piu elevati nella classe di eta fino a 24
anni (+24,5%) e con valori decrescenti al crescere dell’eta.

Nel 2021 sono stati attivati circa 11,3 milioni rapporti di lavoro (+17,5% rispetto al 2020), di cui oltre 6,1
milioni hanno interessato uomini e poco pit di 5,1 milioni destinati a donne. Il maggior numero di avviamenti
si registra nelle regioni del Nord (42,0%) e del Mezzogiorno (34,1%). In particolare, rispetto al 2020, nelle
regioni del Nord le attivazioni aumentano del 21,5%, mentre nelle regioni del Centro e del Mezzogiorno si
registra una crescita del 23,7% e del 9,1%.
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. . .. Var.% rispetto all'anno
Valori assoluti Composizione percentuale

RIPARTIZIONE precedente

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Maschi
Nord 2.583.327 2.043.067 2.491.594 40,3 38,9 40,5 1,9 -20,9 22,0
Centro 1.455.760 1.137.436 1.426.330 22,7 21,7 23,2 1,9 21,9 25,4
Mezzogiorno 2.366.197 2.065.016 2.228.997 36,9 39,4 36,2 3,0 -12,7 7,9
N.d. (b) 3.138 1.671 2.169 0,0 0,0 0,0 -6,3 -46,7 29,8
Totale 6.408.422 5.247.190 6.149.090 100,0 100,0 100,0 2,3 -18,1 17,2
Femmine
Nord 2.333.899 1.858.744  2.250.226 43,1 42,6 43,8 3,1 -20,4 21,1
Centro 1.361.846 1.043.393 1.270.475 25,2 23,9 24,7 2,8 -23,4 21,8
Mezzogiorno 1.712.928 1.456.685 1.613.918 31,7 33,4 31,4 2,3 -15,0 10,8
N.d. (b) 973 536 882 0,0 0,0 0,0 10,4 -44,9 64,6
Totale 5.409.646 4.359.358 5.135.501 100,0 100,0 100,0 2,8 -19,4 17,8
Totale

Nord 4.917.226 3.901.811 4.741.820 41,6 40,6 42,0 2,5 -20,7 21,5
Centro 2.817.606 2.180.829 2.696.805 23,8 22,7 23,9 2,3 -22,6 23,7
Mezzogiorno 4.079.125 3.521.701 3.842.915 34,5 36,7 34,1 2,7 -13,7 9,1
N.d. (b) 4.111 2.207 3.051 0,0 0,0 0,0 -2,8 -46,3 38,2
Totale 11.818.068 9.606.548 11.284.591 100,0 100,0 100,0 2,5 -18,7 17,5

(a) Siintende la ripartizione geografica della sede in cui si svolge |'attivita lavorativa.
(b) Comprende i rapporti di lavoro la cui sede & situata al di fuori del territorio italiano, in Comuni di recente istituzione o non é specificata.
Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

La maggior parte dei rapporti di lavoro attivati si concentra nel settore dei Servizi, che nel 2021 assorbe il
71,9% delle attivazioni totali. Nel settore Agricoltura si concentra il 13,9% dei rapporti di lavoro attivati
nell’anno mentre il rimanente 14,2% ha interessato il settore Industria (Grafico 2.1). In generale, rispetto
all'anno precedente, si rileva una maggiore quota nel settore Servizi (+2,4 punti percentuali) e un peso
minore del settore Agricoltura (-3,1 punti percentuali) (Grafico 2.2).
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Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

In termini di dinamica, tra il 2020 e il 2021 le attivazioni di rapporti di lavoro registrano un aumento di 1,7
milioni di unita, con un tasso di variazione pari a +17,5% (Tabella 2.2). La crescita delle attivazioni interessa
tutti i settori di attivita economica tranne che per I’Agricoltura e le Attivita svolte da famiglie e convivenze,
per le quali si registra un calo di attivazioni di rapporti di lavoro pari rispettivamente a -3,7% e -22,0%. In
generale, si registra un maggior aumento in termini relativi, con tassi di crescita superiori alla media, nel
settore Alberghiero e della ristorazione, nel settore riferito ad Altri servizi pubblici, sociali e personali, in
quello della Pubblica Amministrazione, Istruzione e Sanita, nel settore dei Trasporti, comunicazione, attivita
finanziarie e Altri servizi alle imprese e nel settore Industriale in senso stretto (rispettivamente, +31,6%,
+41,9%, +19,8%, +18,2% e +22,2%).
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2.1 RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI

Grafico 2.2 — Rapporti di lavoro attivati per settore di attivita economica (composizione percentuale). Anni 2019,
2020 e 2021
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Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie




Valori assoluti

Composizione

Var.% rispetto all'anno

SETTORE DI ATTIVITA ECONOMICA percentuale precedente
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Maschi
Agricoltura 1.164.840 1.161.304 1.111.841 182 22,1 18,1 2 03  -43
Industria in senso stretto 660.500  516.997  638.594 10,3 9,9 10,4 -2,1 -21,7 23,5
Costruzioni 595.647  539.352  666.311 93 10,3 10,8 9 95 235
Commercio e riparazioni 418.326  356.483 397.125 65 68 6,5 )5 -148 11,4
Alberghi e ristoranti 1.210.844  691.546 896.027 18,9 13,2 146 51 -429 296
Trasporti, comunicazioni, attivita
finanziarie e altri servizi alle imprese 1.030.811 815.611 966.818 16,1 15,5 15,7 1,8 -20,9 18,5
P.A., Istruzione e Sanita 378.747  390.875 458.503 59 7,4 75 74 32 17,3
- di cui lstruzione 249.484  253.707  315.048 39 48 51 81 1,7 242
Attivita svolte da famiglie e convivenze 51.143 112.984 72.587 0,8 2,2 1,2 2 1209 -358
Altri servizi pubblici, sociali e personali 897.564  662.038 941.284 140 12,6 153 55 -262 422
Totale 6.408.422 5.247.190 6.149.090 100,0 100,0 100,0 2,3 -181 17,2
Femmine
Agricoltura 486.699  467.542  456.847 9,0 10,7 89 -32 -39 -23
Industria in senso stretto 285.878  222.630  265.224 53 5,1 52 -23 -221 191
Costruzioni 26.768 25.172 33.543 05 06 07 14 -60 333
Commercio e riparazioni 425718  321.730 389.354 7,9 7,4 7,6 L1 -244 21,0
Alberghi e ristoranti 1.130.283  643.050  860.257 20,9 148 168 4,3 -43,1 338
Trasporti, comunicazioni, attivita
finanziarie e altri servizi alle imprese 782.375 582.210 685.666 14,5 13,4 13,4 1,5 -25,6 17,8
P.A., Istruzione e Sanita 1.316.217 1.213.810 1.463.511 24,3 27,8 285 5,0 -7,8 20,6
- di cui Istruzione 884.034  828.608 1.042.591 163 190 203 69 -63 258
Attivita svolte da famiglie e convivenze 341.833  447.421  364.322 6,3 10,3 71 30 309 -186
Altri servizi pubblici, sociali e personali 613.875  435.793 616.777 11,3 100 12,0 6,7 -290 415
Totale 5.409.646 4.359.358 5.135.501 100,0 100,0 1000 28 -19,4 17,8
Totale
Agricoltura 1.651.539 1.628.846 1.568.688 140 170 139 -8 -1,4 3,7
Industria in senso stretto 946.378  739.627 903.818 80 7,7 80 -22 -21,8 22,2
Costruzioni 622.415  564.524 699.854 53 59 62 1,0 93 240
Commerecio e riparazioni 844.044  678.213 786.479 7,1 7,1 7,0 2 -19.6 16,0
Alberghi e ristoranti 2.341.127 1.334.596 1.756.284 19,8 13,9 156 4,7 -43,0 31,6
Trasporti, comunicazioni, attivita
finanziarie e altri servizi alle imprese 1.813.186 1.397.821 1.652.484 15,3 14,6 14,6 1,7  -22,9 18,2
P.A, Istruzione e Sanita 1.694.964 1.604.685 1.922.014 143 167 170 56 -53 19,8
- dicuiIstruzione 1.133.518 1.082.315 1.357.639 9,6 11,3 120 72  -45 254
Attivita svolte da famiglie e convivenze 392976  560.405  436.909 33 58 39 26 426 -22,0
Altri servizi pubblici, sociali e personali 1511439 1.097.831 1.558.061 12,8 11,4 13,8 60 -27,4 41,9
Totale 11.818.06
8 9.606.548 11.284.591 100,0 100,0 1000 25 -187 17,5

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie
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2.1 RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI

| dati per ripartizione geografica e settore di attivita economica descrivono un Paese a doppia vocazione: il
Centro-Nord a inclinazione terziaria e il Mezzogiorno tendenzialmente agricolo, con il 24,7% del totale
contratti avviati concentrati nel settore (13,9% registrato a livello nazionale).

Nelle regioni del Centro, rispetto al totale dei rapporti di lavoro attivati sul territorio nazionale, si rilevano
quote di attivazioni relativamente piu elevate nel settore degli Altri servizi pubblici, sociali e personali (29,3%
a fronte del dato medio nazionale pari a 13,8%). Nelle regioni del Nord, volumi di attivazioni relativamente
piu elevati si registrano soprattutto nel settore dei Trasporti, comunicazioni, attivita finanziarie (17,1% contro
il 14,6% registrato a livello nazionale) e nell’'Industria in senso stretto (10,4%, dove il dato medio ¢ pari al
8,0%), nella PA, Istruzione e Sanita (18,1%) e nel settore Alberghi e ristorazione (16,7%) (Grafico 2.3).

Grafico 2.3 - Rapporti di lavoro attivati per ripartizione geografical® e per settore di attivita economica

(composizione percentuale). Anno 2021

Nord Centro

Mezzogiorno
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™ Costruzioni W Trasporti, comunicazioni , ecc. W Altri servizi pubblici,

sociali e personali

(a) Siintende la ripartizione geografica della sede in cui si svolge I'attivita lavorativa.
Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie
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Dal Grafico 2.4 ¢, invece, possibile osservare la distribuzione dei settori economici sul territorio, in termini di
quote di avviamenti. L’Agricoltura, che rappresenta il 13,9% delle attivazioni nazionali, si concentra per il
60,5% nelle regioni del Mezzogiorno, per il 27,4% nelle regioni del Nord e per I'12,1% al Centro. L'Industria
in senso stretto, che invece rappresenta I'8,0% degli avviamenti complessivi, € presente con il 54,5% delle
attivazioni nel Nord, per il 27,2% nel Mezzogiorno e per il 18,3% nelle regioni del Centro. |l comparto delle
Costruzioni che assorbe il 6,2% del totale dei rapporti di lavoro attivati, invece, concentra il 42,0% delle sue
attivazioni nelle regioni del Mezzogiorno. Il settore dei Servizi, che assorbe il 71,9% del totale delle attivazioni,
presenta quote pilu elevate nel Nord tranne che per gli Altri servizi pubblici, sociali e personali che, con una
quota pari a 50,7%, sono maggiormente presenti nel Centro.
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Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

Il Grafico 2.5 illustra la composizione percentuale delle attivazioni per genere, per settore di attivita
economica e ripartizione geografica. Nel 2021, confermando le evidenze degli anni precedenti, le attivazioni
di rapporti di lavoro interessano maggiormente le donne nei settori Attivita svolte da famiglie e convivenze
(83,4%) e PA, Istruzione e Sanita (76,1%) del totale. Al contrario, una maggiore incidenza di rapporti attivati
a favore di lavoratori di sesso maschile si riscontra particolarmente nei settori Costruzioni, Agricoltura e
Industria in senso stretto (95,2%, 70,9% e 70,7% rispettivamente). Non si rilevano significative differenze
territoriali rispetto a quanto gia osservato a livello nazionale.



2.1 RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI

Grafico 2.5 - Rapporti di lavoro attivati per ripartizione geografica, settore di attivita economica e genere del

lavoratore interessato (composizione percentuale). Anno 2021
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Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema Informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

2.2 Le principali caratteristiche delle attivazioni

Nel 2021, il contratto a Tempo Determinato rimane la tipologia contrattuale piu utilizzata dai datori di lavoro
(68,9% del totale, con un aumento di 0,6 punti percentuali rispetto al 2020). | contratti a Tempo
Indeterminato rappresentano, invece, il 14,8% del totale, in calo di 1,9 punti percentuali rispetto all’anno
precedente, e i contratti di Apprendistato assorbono il 3,3% del totale delle attivazioni (2,9% nel 2020)
(Grafico 2.6).




2.1 RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI

Grafico 2.6 - Rapporti di lavoro attivati per tipologia di contratto (composizioni percentuali). Anni 2019, 2020 e 2021
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(a) Al netto delle Trasformazioni.
(b) La tipologia contrattuale “Altro” include: contratto di formazione lavoro (solo P.A.); contratti di inserimento lavorativo; contratto di agenzia a
e indeterminato; contratto intermittente a Tempo Determinato e indeterminato; lavoro autonomo nello spettacolo.

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

Come gia evidenziato, il 2021 si caratterizza per un aumento delle attivazioni su base annua di +17,5%. Tassi
di crescita relativamente piu elevati rispetto alla media si osservano per le attivazioni dei contratti di
Apprendistato, in aumento di +32,7% rispetto al 2020.

Dall’analisi di genere si osserva che rispetto al 2020 le attivazioni che interessano le lavoratrici aumentano
del 17,8%, con uno scarto di 0,6 punti percentuali rispetto alla crescita registrata dai rapporti di lavoro attivati
nei confronti degli uomini (+17,2%). Tassi di crescita superiori in corrispondenza dei rapporti di lavoro attivati
a favore delle donne si rilevano per tutte le tipologie fatta eccezione per i contratti a Tempo indeterminato
per i quali si registra un leggero calo (-0,6%) laddove i rapporti di lavoro attivati per gli uomini sono in
aumento dell’8,9% (Tabella 2.3).
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. . . Var.% rispetto all'anno
Valori assoluti Composizione percentuale

TIPOLOGIA DI CONTRATTO precedente

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Maschi
Tempo Indeterminato (a) 965.203 794737 865245 151 151 14,1 69 -17,7 8,9
Tempo Determinato 4.439.846 3.707.245 4324661 693 70,7 703 03 -165 16,7
Apprendistato 234090  167.378  223.643 3,7 3,2 3,6 74 285 336
Contraridl 154250 134778  143.402 2,4 2,6 23 48 126 6,4
Altro (b) 615.033  443.052  592.139 9,6 8,4 96 11,3 -280 33,7
Totale Maschi 6.408.422 5.247.190 6.149.090 100,0 100,0  100,0 23  -181 17,2
Femmine
Tempo Indeterminato (a) 831.804  808.846  803.701 154 186 156 71 28 06
Tempo Determinato 3.602.277 2.852.549  3.449.173 66,6 654 67,2 1,1 208 209
Apprendistato 170360  111.646 146553 3,1 2,6 2,9 69 -345 313
Cccjratgztr:;;ne 237.606  203.992  219.080 4,4 4,7 43 46  -141 7,4
Altro (b) 567.599  382.325 516994 10,5 88 101 103 -326 352
Totale Femmine 5.409.646  4.359.358 5.135501  100,0 100,0  100,0 28 -194 17,8
Totale

Tempo Indeterminato (a) 1.797.007 1603583 1668.946 152 167 14,8 70 -108 4,1
Tempo Determinato 8.042.123  6559.794 7.773.834 680 683 689 07 -184 185
Apprendistato 404450  279.024  370.196 3,4 2,9 3,3 72 31,0 32,7
Cccjratgztr:;;ne 391.856 338770  362.482 3,3 3,5 32 47 135 7,0
Altro (b) 1182632 825377 1109.133 10,0 8,6 98 10,8 -302 34,4
Totale 11.818.068 9.606.548 11.284.591  100,0  100,0  100,0 25 -187 17,5

(a) Al netto delle Trasformazioni

(b) La tipologia contrattuale "Altro" include: contratto di formazione lavoro (solo P.A.); contratto di inserimento lavorativo; contratto di
agenzia a Tempo Determinato e indeterminato; lavoro autonomo nello spettacolo.

Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

Nel Grafico 2.7 sono riportate le prime dieci qualifiche professionali, distinte per genere, che nel corso del
2021 hanno registrato il numero assoluto di contrattualizzazioni piu elevato, ordinato in scala decrescente.
Per entrambe i generi, la professione di Bracciante agricolo e di Cameriere e professioni assimilate
rappresentano le prime due qualifiche con il numero di contratti attivati pit elevato. La prima ha un’incidenza
sul totale degli avviamenti pari al 16,0% per gli uomini e 8,6% per le donne, con una diminuzione rispetto al
2020 di circa 4 punti percentuali per gli uomini e di circa 2 punti percentuali per le donne. La qualifica di
Cameriere e professioni assimilate rappresenta, invece, il 5,6% del totale delle attivazioni maschili e il 7,7%
di quelle femminili. In questo caso, rispetto all’anno precedente, la quota dei contratti attivati guadagna un
punto percentuale per entrambe le componenti di genere. Per le donne, con il 5,4% degli avviamenti totali,
seguono le qualifiche di Addetti all’assistenza personale, che perde 1,5 punti percentuali rispetto all’'anno
precedente, di Commessi delle vendite al minuto.
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Fonte: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali - Sistema informativo Statistico delle Comunicazioni Obbligatorie

Va precisato che questa classificazione delle professioni per numerosita di contratti, non & necessariamente
la rappresentazione delle qualifiche per le quali il mercato del lavoro manifesta maggiore necessita. Piuttosto
e I'espressione di una domanda datoriale che, in un contestualizzato periodo, per diverse esigenze produttive
e talvolta specifiche soprattutto a taluni settori economici, si esprime attraverso formalizzazioni di contratti
di lavoro di breve o brevissima durata. Quanto detto e anche il motivo per cui il numero dei rapporti di lavoro
contabilizzati nel periodo, non coincide col numero dei soggetti che ne sono coinvolti: il lavoratore puo essere
interessato infatti da piu attivazioni la cui durata contrattuale & generalmente inferiore al periodo di analisi.
Il numero di attivazioni pro-capite rappresenta cosi un indicatore di frammentarieta della domanda di lavoro
ovvero di discontinuita delle carriere lavorative individuali nel contesto del lavoro dipendente e
parasubordinato.

Come si osserva in Tabella 2.4, la distribuzione percentuale delle attivazioni per tipo di contratto in ciascuna
gualifica, evidenzia il fatto che le professioni che presentano maggiore frequenza numerica sono formalizzate
con contratti a Tempo Determinato di breve o brevissima durata.

Se per alcune professioni, per loro stessa natura, trovano maggiore rappresentazione attraverso forme di
contratto piu flessibili, per altre sono maggiormente utilizzati strumenti contrattuali a carattere permanente:
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per le donne, & questo il caso degli Addetti all’assistenza personale e dei Collaboratori domestici e professioni
assimilate, dove il contratto a Tempo Indeterminato rappresenta rispettivamente il 65,6% e il 65,2% delle
formalizzazioni.

Per quanto riguarda gli uomini, dal confronto con il dato medio della tipologia contrattuale, le qualifiche
professionali piu frequentemente formalizzate con contratti a Tempo Indeterminato sono: Manovali e
personale non qualificato dell’edilizia civile e professioni assimilate con il 21,3% dei casi, i Conduttori di mezzi
pesanti e camion con il 21,1% dei contratti avviati e i Commessi delle vendite al minuto (18,7%).

Tempo - Altro
. Tempo . Contratti Totale
QUALIFICA PROFESSIONALE Indete(;r;nnato Determinato Apprendistato di Collab. (b) (=100%)
Maschi
Braccianti agricoli 0,3 99,6 0,0 0,0 0,0 981.916
Camerieri e professioni assimilate 3,1 69,0 4,1 0,1 23,7 343.578
Registi, dlrettorl artistici, attori, sceneggiatori e 0,2 59,5 0,0 01 40,2 304.117
scenografi
I\(Iafnovall e per.sorTaIe po.n qualificato dell’edilizia 213 76,9 10 01 0,7 249,518
civile e professioni assimilate
Cuochi in alberghi e ristoranti 10,1 68,8 6,2 0,0 14,9 228.457
Fac.ch.lnl,.addettl allo spostamento merci ed 12,2 776 15 01 87 160.341
assimilati
Conduttori di mezzi pesanti e camion 21,1 73,9 0,7 0,1 4,2 146.721
Operat.orl di app.)are.cchl per la ripresa e la 11 70,1 0,4 0,4 280 130.656
produzione audio-video
Commessi delle vendite al minuto 18,7 65,4 8,7 0,6 6,5 123.944
Aut.IStI .dl tf'm, conduttori di automobili, furgoni e 15,0 79,9 0,8 0,2 41 111.148
altri veicoli
Altre qualifiche 20,3 61,9 53 4,2 84 3.368.694
Totale 14,1 70,3 3,6 2,3 9,6 6.149.090
Femmine
Braccianti agricoli 0,2 99,8 0,0 0,0 0,1 441.136
Camerieri e professioni assimilate 3,3 64,7 4,3 0,1 27,6 394.109
Addetti all'assistenza personale 65,6 31,4 0,0 2,7 0,2 277.372
Commessi delle vendite al minuto 10,5 70,3 6,6 0,3 12,4 277.254
Professori di scuola primaria 5,4 94,5 0,0 0,0 0,0 244.218
Registi, dlrettorl artistici, attori, sceneggiatori e 01 60,3 0,0 01 396 218.822
scenografi
Addetti agli affari generali 37,0 51,5 7,2 3,4 0,9 206.770
Professori di scuola pre—primaria 4,0 95,2 0,1 0,1 0,5 193.746
Bidelli e professioni assimilate 4,4 95,2 0,0 0,0 0,3 182.784
Coll